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Verzekeren is zorgen voor elkaar

CGMV heeft afspraken gemaakt met Pro Life. Hierdoor kunt u kiezen met uw hart en
loopt u geen korting mis. U kunt via Pro Life gebruik maken van algemene en christelijke
zorg. Zodat u de zorg krijgt die u nodig heeft. En die het beste bij uw geloof past.

U kunt bij Pro Life rekenen op:

« Keuze uit Principe Polis Budget en Principe Polis (natura).

+ Vergoeding vanuit de aanvullende verzekeringen voor fysiotherapie, brillen en contactlenzen
en spoedeisende zorg in het buitenland.

+ Vergoeding vanuit de aanvullende verzekeringen voor christelijke zorg. Zoals online zelfhulp,
stilteretraite, relatiecursussen en psychische zorg.

« Binnen 3 werkdagen uw vergoeding als u digitaal uw rekening instuurt.

Het Extra Aanvullend Ledenpakket voor leden van CGMV
Sluit u een aanvullende verzekering af? Dan krijgt u het Extra Aanvullend Ledenpakket erbij.
Speciaal met extra vergoedingen voor U (niet voor gezinsleden).

Stap uiterlijk 31 december over via prolife.nl/cgmv
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Cg m V vako rgan Isatie De christelijke zorgverzekeraar




MET DE IN VOLLE HEVIGHEID LOSGEBARSTEN TWEEDE GOLF LOOPT DE
CORONACRISIS NAADLOOS OVER IN EEN ECONOMISCHE RECESSIE. VEEL
BEDRIJVEN MOETEN REORGANISEREN, ER VALLEN BRANCHES EN SECTOREN
OM, WAT VERMOEDELIJK LEIDT TOT EEN ONTSLAGGOLF EN STIJGENDE
WERKLOOSHEID. HOE KRIJGEN WE AL DIE WERKLOZEN WEER AAN HET WERK
EN WAT IS DAARVOOR NODIG?

Nederland staat aan de vooravond van een grote
omscholingsoperatie, aldus Mariétte Hamer, voorzit-
ter van de Sociaal-Economische Raad, begin oktober.
“We zijn aan het kijken hoe we mensen die hun baan
kwijtraken kunnen laten doorstromen naar sectoren
waar mensen nodig zijn. De zorg staat met dikke stip op
nummer één.” Haar noodkreet roept herkenning bij ons
op, vandaar dat we een interview met mevrouw Hamer
organiseerden, waarbij een aantal CGMV-medewerkers
vragen opstelde. De antwoorden van Mariétte Hamer
zijn in dit nummer te lezen, de lange en volledige versie
van het artikel plaatsen we online op onze site. De
SER-voorzitter legt uit waarom zij scholing zo belang-
rijk vindt en hoe die volgens haar op de beste manier
gestalte kan krijgen.

Enige tijd geleden lanceerde de bekende arbeidsmarkt-
deskundige Ton Wilthagen het idee om op alle ge-
meentepleinen een “voortent” in te richten. Nou, daar
willen wij bij CGMV graag over meepraten; lees in dit
magazine hoe wij hier tegenaan kijken. Nummer vier op
de kandidatenlijst van de ChristenUnie, Don Ceder, wil
graag met ons delen hoe belangrijk het voor hem was
als je weet dat een ander in jou gelooft. Intussen lijkt
thuiswerken een blijvertje te worden en daarover laten

we psycholoog Didy Hartman aan het woord. Haar tips
helpen zowel werkgevers als werknemers om op de
juiste manier een balans te vinden inzake thuiswerken.

Ook willen we niet onvermeld laten dat we Leo Dijkema
en Lian Heijs mogen verwelkomen in het toezichthou-
dend bestuur. Afscheid nemen we van Betty Poutsma,
die acht jaar lang op heel eigen wijze haar plaats innam
in het CGMV-bestuur en van onze enthousiaste secreta-
resse Marianne van Assen, die met pensioen gaat. Het
kan bijna niet missen of je hebt flitsende advertenties
van CGMV zien voorbijkomen in de media. Graag bren-
gen we onze dienstverlening onder de aandacht, nu er
reorganisaties en ontslagen dreigen. Als je niet weet wat
je moet doen als de ontslagbrief op je mat valt, bel onze
WerkLijn of neem anderszins contact met onze deskun-
dige medewerkers op. En als je heel tevreden bent, wil je
toch ook je naaste het lidmaatschap gunnen van CGMV?

Royaal en genereus uitdelen dus, de bijgaande flyer!
Een gezegend Kerstfeest en Nieuwjaar toegewenst in
dit zo heel bijzondere jaar 2020 waarin het nooit meer

werd zoals het was.

Marie en Alied
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Workshop Jouw Elevator pitch

Donderdag 14 januari 2021

Maak een goede elevator pitch die je kunt gebruiken bij je sollicitatie,
verkoopgesprek of LinkedIn-profiel. Doel van de workshop is om je als
deelnemer bewust te maken van wie je bent en wat je kunt, tegelijk je te laten
ontspannen vanuit de gedachte dat je nooit perfect bent.

Netwerkbijeenkomst CGMV zakelijk

Dinsdag 19 januari 2021

Leden van CGMV zakelijk ontmoeten elkaar maandelijks (online) om samen
na te denken over relevante onderwerpen en thema’s. Dit seizoen gaan wij
dieper in op het thema “Business as Mission”. Op welke manier ben jij met je
onderneming actief in de samenleving en hoe kunnen we samen codperatief
werken verder vorm geven?

Themasessie Reorganisatie en Ontslag
Donderdag 25 februari 2021

Blijf niet rondlopen met vragen als er een reorganisatie op komst is en/of
dreigend ontslag. In deze gratis themasessie ontvang je actuele en deskundige
informatie over de wet- en regelgeving, is er ruimte om je persoonlijke situatie

te bespreken en behandelen we alle vragen en dilemma’s.

Themasessie Je bent meer dan je werk
Dinsdag 9 maart 2021

Werkloosheid is meer dan geen baan hebben. In een vertrouwde en veilige
omgeving ga je in gesprek over werkloos zijn en ontvang je energie, inspiratie

en nieuwe ideeén om weer verder te gaan.

Ga voor de volledige agenda naar www.cgmv.nl/agenda. Op dit moment organiseren we

geen fysieke bijeenkomsten. We volgen hierin de richtlijnen van de overheid, het RIVM en de

veiligheidsregio’s. In onze nieuwsbrieven houden we je op de hoogte van de ontwikkelingen

wat betreft onze bijeenkomsten. In de tussentijd helpen wij je online verder.

Pensioen Aftrap Dagen

“Pensioen Aftrap Dagen” is een nieuwe cursus van CGMV. Gedurende drie dagen bereid jij je
voor op je pensioen in financiéle zin en op een leven na je pensioen als nieuwe levensfase. Ons
vertrekpunt is de christelijke identiteit. Met een afwisselend programma van theorie, praktijk,
oefeningen en wandelingen krijg je van ons de optimale voorbereiding op je pensioen.

De Pensioen Aftrap Dagen zijn bedoeld voor werknemers die kort voor hun pensioen staan
en (eventueel) hun partners. In een kleine groep van maximaal 25 personen komen wij in de
bossen van Doorn bij elkaar om te praten over het naderende pensioen. Naast de focus op
het financiéle plaatje is er ook aandacht voor de nieuwe levensfase. En behalve de serieuze
onderwerpen en gesprekken is er tijd voor ontspanning, plezier en zingeving.

> Meer informatie: www.cgmv.nl/cursus/pensioen-aftrap-dagen-cgmv-ss.



Ontwikkelen is essentieel

DE HUIDIGE TI)D MAAKT “LEVEN LANG ONTWIKKELEN™ ESSENTIEEL OM 00K DUURZAAM OPGEWASSEN
TE ZIJN TEGEN ALLERLEI VERANDERINGEN EN UITDAGINGEN DIE IN DE TOEKOMST LIGGEN. DE
WERELD VAN NU VERANDERT IN HOOG TEMPO EN DAT GELDT 00K VOOR DE ARBEIDSMARKT. SNELLE
TECHNOLOGISCHE ONTWIKKELINGEN, ZOALS DIGITALE TECHNOLOGIE, KUNSTMATIGE INTELLIGENTIE EN
BIOTECHNOLOGIE, WORDEN VAN GROTE INVLOED OP HET LEVEN VAN MENSEN EN ALLERLEI ASPECTEN IN
ONZE SAMENLEVING. KORTOM, HET HEEFT INVLOED OP JE LEVEN EN WERKEN EN VRAAGT VEEL VAN JE
AANPASSINGSVERMOGEN, WEERBAARHEID EN VITALITEIT. BEN JE ER VOLDOENDE VAN DOORDRONGEN?

Deze tijd levert allerlei kansen op,
maar stelt mensen en ondernemingen
ook op de proef. De coronacrisis heeft
dit nog eens versterkt. De urgentie
om bij te blijven, je te ontwikkelen en
om aansluiting te houden bij die snel
veranderende arbeidsmarkt is enorm.
Al jaren is er terecht aandacht voor ge-
neratiebewust personeelsbeleid, leven
lang leren en duurzame inzetbaarheid.
Vaak beogen we hetzelfde, maar heb-
ben we het telkens in een ander jasje

gegoten. Juist daardoor is het voor veel

medewerkers en bedrijven toch een
ver-van-hun-bedshow, iets wat op een
zeker moment weer overwaait. Daar
komt bij dat vaak onvoldoende con-
creet wordt gemaakt wat dit voor de
individuele medewerker betekent. We
zijn er nog lang niet, maar gelukkig zijn
steeds meer medewerkers en bedrij-
ven ervan doordrongen dat duurzame
ontwikkeling belangrijk is om vitaal,
gemotiveerd en productief te zijn en
te blijven.

Medio september heeft de koepelor-
ganisatie van mbo-scholen, hogescho-
len en universiteiten het plan “Een
leven lang ontwikkelen voor iedereen”

overhandigd aan minister Koolmees

van SZW. Dit plan geeft iedere Neder-
lander vanaf 27 jaar het recht heeft om
jaarlijks op kosten van de samenleving

een week lang scholing te volgen. Het
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Martin van Eerde,
directeur CGMV

gaat bewust om individuele leerrech-
ten, omdat daarmee zoveel mogelijk
mensen toegang wordt gegeven tot
onderwijs en gelijke kansen daarmee
worden bevorderd. Het plan wordt
bekostigd door extra belastinginkom-
sten en besparingen op uitkeringen.

Een mooi initiatief, wat mij betreft,

maar het vraagt om de regierol van de
overheid en een groot commitment
van medewerkers en bedrijven. In onze
Schijf van Vijf voor een fitte arbeids-
markt pleiten we voor een eigen
leerrekening. Een andere vorm om per-
soonlijke ontwikkeling te stimuleren en
duurzaam inzetbaar te blijven. Welke
variant van Leven Lang Ontwikkelen
je ook kiest, het is cruciaal dat mensen
over goede informatie beschikken om
ontwikkelkeuzes te maken die bij hun
passen en hun arbeidsmarktpositie
verstevigen. Het is van belang om
mensen goed te ondersteunen bij
scholingsvragen en -keuzes.

Toch moet mij nog wat van het hart.
Op dit moment leveren we jongeren
af op de arbeidsmarkt die met hun
talenten en kwaliteiten ondernemin-
gen komen versterken, maar wel een
hoge studieschuld hebben. Dit voelt
als een soort valse start! Als we Leven
Lang Ontwikkelen als samenleving zo
belangrijk vinden, laten we jongeren
dan ook op een fatsoenlijke manier
financieel ondersteunen. Een basis-
beurs is dan wel het minste wat je kunt
bieden. Uiteindelijk pluk je daar met
elkaar de vruchten van.

N



Tekst: Martin van Eerde, Albert Geerds, Tonnis Rademaker en Jan Toering

Illustratie: Studio Oost/Thomas van Oostrum
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Maak het

Net als het coronavirus, laait ook het werkloosheids-

virus op. De nood op de arbeidsmarkt roept om snelle

en acute maatregelen. Maar welke? Is de inrichting van

een lokale of regionale “voortent”, een speciaal loket,

geschikt om het werkloosheidsvirus te beteugelen?

Door faillissementen, reorganisaties en
bezuinigingen krijgen velen ontslag of
dreigen dat te krijgen. Daarom moeten
gemeenten, net als de ziekenhuizen in
tijden van pandemie, een “voortent”
inrichten, waar werkzoekenden, zzp'ers,
schoolverlaters en werkgevers terecht
kunnen om met elkaar de match te
vinden. Dit betoogt arbeidsmarktdeskun-
dige Ton Wilthagen in een opinieartikel in
het Brabants Dagblad (6 oktober 2020).

Te veel regels

Volgens Wilthagen zijn verschillende
partijen op de arbeidsmarkt, zoals ge-
meente en UWYV, onvoldoende op elkaar
afgestemd, met als gevolg dat werklozen
te lang op de bank blijven zitten, terwijl
bepaalde sectoren schreeuwen om per-
soneel. Op allerlei terreinen loopt het nu
vast in een oerwoud aan protocollen. De
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WWZ in 2015 bracht daar wat verande-
ring in, maar het gewicht kwam al snel
bij de transitie te liggen: om iemand

van werk naar werk te helpen met de
bijpassende vergoeding. Geen verkeerde
gedachte, maar in de praktijk kwam de
vergoeding centraal te staan, terwijl het
beoogde doel - van werk naar werk zien

te komen - naar de horizon verschoof.

Dit plaatst ons voor de vraag wie er in de
“voortent” van Wilthagen de regie krijgt.
Nu hebben we behalve met gemeenten
ook met arbeidsmarktregio’s te maken.
Bij de vorming van de arbeidsmarktre-
gio’s kregen gemeenten de taak om in
regionaal verband afspraken te maken
met het UWV en het bedrijfsleven over
de invulling van de werkgeversdienst-
verlening. De arbeidsmarktregio’s zijn
vooral gevormd om werkgevers goed te

traject van werk
naar werk
overzichtelijk

C

bedienen, wat bij werkzoekenden soms
vreemd kan overkomen. Het is volgens
ons logischer om de regie regionaal te
laten zijn en te koppelen aan de be-
staande arbeidsmarktregio. Ondertussen
moet de focus van de “voortent” breder
worden en gericht op de werkzoekende.
Breng partijen (gemeenten, maar ook
commerciéle partijen) bij elkaar, die de
arbeidsmarkt en het opleidingslandschap
goed kennen en die verstand hebben van
mobiliteit. Koppel bijvoorbeeld een mobi-

liteitsadviseur aan een werkzoekende.

Matchen

Momenteel wordt het arbeidsmarktper-
spectief sterk beredeneerd vanuit de
werknemer, die op grond van goede be-
geleiding en aansluitend bij competenties
ander werk moet zien te vinden. Alleen
kunnen we straks in een fase belanden
dat we deze luxepositie niet meer heb-
ben. Dan is het niet uitgesloten dat er op
stel en sprong een grootschalige transitie
(van werk naar werk) georganiseerd moet
worden. Juist dat grootschalige vraagt
om een langetermijnvisie van de over-
heid. Het gaat immers niet alleen om het
vinden van werk voor mensen, maar ook
om het ‘matchen’ van vraag en aanbod.
Het volledig aansluiten bij de compe-



tenties van de individuele werknemer
schuurt met de gedachte dat in korte tijd
grotere groepen werknemers ‘collectief
verplaatst’ moeten worden naar sectoren
waar wel werk is. Hoe zorg je er dan toch
voor dat dit proces in zekere zin

aansluit bij competenties? Nu focus-

sen we misschien nog te veel op de
keuzevrijheid van de werknemer,

vergelijkbaar met de ‘studiekeu- :
zestress’ van studenten. Als de over- E
heid op duidelijke wijze de urgentie E
van bepaald werk kan schetsen en ;
ook de weg ernaar toe kan onder-
steunen, kan dit werklozen helpen

om gemotiveerd een nieuwe weg in te
slaan. En dat kan door passende om- of
bijscholing aan te bieden (zie kader).

God heeft ieder mens en elke werknemer

gemaakt met gaven en talenten en heeft

met elk leven een bedoeling. Elk mens
heeft competenties om meerdere taken
te kunnen uitvoeren: een timmerman
die conciérge wordt, een jurist die de
hulpverlening ingaat en een horecame-

“Stel haalbare en
praktische eisen
aan sollicitant.”

dewerker die nu even gastheer/vrouw in
een zorgcentrum is. Het is geen kunst om
ander werk te gaan doen, wel is het een
uitdaging om uit te zoeken wie jij bent,

wat jouw gaven en talenten zijn, waar

je interesses liggen en waar jij heel goed
tot je bestemming kunt komen. In dit
verband biedt het ontwikkeltraject Leven
Lang Leren van de overheid een goede
tool om werknemers te begeleiden naar
een nieuw, tot dusver niet ontdekt,
spoor, wat weleens heel mooi zou kun-
nen uitpakken.
Ondertussen blijft het voor ons een
vraag wie je moet omscholen en wie
niet. Ook daar mag best op gestuurd
worden. Horecapersoneel zit nu
bijvoorbeeld grotendeels thuis, maar
als de economie straks hopelijk weer
normaal gaat draaien, hebben we deze
mensen hard nodig. Ontwikkelingen gaan
steeds sneller, wat een andere kijk vraagt
op opleiden. We moeten geen mensen
opleiden voor beroepen die in de toe-
komst niet meer bestaan. Ons alternatief
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is om studenten flexibel op te leiden,
zodat ze straks in diverse banen pas-

sen en daar emplooi kunnen vinden. Zo
dienen we ook mensen in het algemeen
om te scholen; en in die optiek pleiten
we ervoor om diploma’s minder belang-
rijk te maken en competenties zwaarder
te laten wegen. Tegelijkertijd vraagt dit
een praktischer aannamebeleid van hrm-
afdelingen. Al te vaak worden er nu eisen
gesteld aan een sollicitant waarvan je je

kunt afvragen of die relevant zijn voor de
uitoefening van de functie.

Met gericht omscholen en een juiste
regie houd je het gemeenschappelijk doel
voor ogen: zo min mogelijk werkloosheid,
een zo kort mogelijke werkloosheidspe-
riode, zoveel mogelijk mensen aan het
werk op de plek die past bij hun compe-
tenties en bij het ontbreken van geschikt
werk helpen met onder meer scho-

ling en werkervaringsplaatsen om een

nieuwe passende werkplek te vinden.
Dit levert minder uitkeringsdruk op en
een besparing van uitkeringskosten voor
zowel gemeenten als het UWV. Werk-
nemers hebben en houden perspectief
en er ontstaat een betere match tussen
werkgevers die mensen zoeken en de
beschikbaarheid van werkzoekenden.
Ongetwijfeld leidt dit tot minder ge-
zondheidsproblemen vanwege stress die
werkloosheid met zich mee kan brengen.

Zeven tips van CGMV

1. Laat werkgevers hun medewerkers meenemen in plannen
en ontwikkelingen die van invloed zijn op de werkgele-
genheid binnen de organisatie of het bedrijf in de nabije
toekomst (denk aan digitale technologie en kunstmatige
intelligentie). Kan de werkgever een medewerker op
termijn nog gebruiken? Is het verstandig van baan te

veranderen? Ga daarover in gesprek met elkaar.

2. De focus op het hebben van de juiste diploma’s is te

sterk. Diploma’s hoeven niet altijd maatgevend te zijn.
Op de arbeidsmarkt werken ook veel mensen met een
schat aan ervaring wat betreft vakmanschap, kennis en
capaciteiten zonder dat ze over de juiste papieren be-
schikken. Het is goed om daar oog voor te hebben. Staar
je niet blind op de papieren.

3. Geef werknemers meer regie over hun ontwikkelings-

traject en bied ze hulp om de juiste keuzes te maken.
Geef elke werknemer een periodieke loopbaancheck,
zodat hij weet waar hij staat op de arbeidsmarkt. Is hij
in de toekomst aantrekkelijk voor andere werkgevers?
Welke kansen heeft hij om een andere baan te vinden in
een vergelijkbare functie? En wat moet hij daar dan voor
doen?

4. Maak ontwikkelings- en scholingstrajecten inzichtelijk

en toegankelijk. Zorg voor een goede mix van voltijd- en
deeltijdopleidingen. Als de werknemer een bepaalde
opleiding wil volgen, moet hij weten wat de waarde

hiervan is voor zijn perspectief op de arbeidsmarkt. De
houding ten opzichte van scholing, zelfvertrouwen en
geloof in eigen kunnen is belangrijk voor de start van een
ontwikkeltraject. Bied werknemers ondersteuning van
deskundigen.

5. Maak regels flexibel en op maat. Nederland heeft bepaald

geen moderne infrastructuur om mensen soepel naar
ander werk te begeleiden. We moeten niet verstrikt raken
in onze bureaucratie door werknemers van het ene naar
het andere loket te sturen, door star te blijven vasthou-
den aan regels voor de sollicitatieplicht of het verrichten
van vrijwilligerswerk. Samenwerking met verschillende
partijen is vereist om mensen adequaat te helpen.

6. Zoek aansluiting bij de tekorten op de arbeidsmarkt, zo

mogelijk met opleidingsmogelijkheden, geinitieerd door
zowel werkgevers als overheid en werknemers. Voor

werknemers is het belangrijk ‘omgevingsbewust’ te zijn.
Wat gebeurt er in de regio, in de sector waarin je werkt?
Welke effecten heeft dat op het bedrijf waar je werkt en

meer in het bijzonder voor je eigen werk?

7. Door middel van persoonlijk contact krijg je een idee wat

mensen kunnen, welke ervaring ze hebben en waar ze
zouden kunnen passen. En dat is belangrijk om iedereen
zo goed en zo snel mogelijk naar ander werk te kunnen
begeleiden. Hoe langer mensen thuiszitten, hoe groter de

barrieres om weer aan de slag te komen.



> VAN HET BESTUUR <

Deze rubriek wordt beurtelings geschreven door leden van het toezichthoudend bestuur
van CGMV. In dit nummer: Betty Poutsma.

Het terloopse

WE ZI)N HET TERLOOPSE KWIJTGERAAKT, ALDUS WIM DEKKER IN ZIJN ND-COLUMN EIND SEPTEMBER. DEKKER
SCHREEF DIE ONDER DE TITEL “DE VERWEESDE WIJK”. DIE OPMERKING IS BI) M1J BLIJVEN HANGEN. OVER
HOE WE ALS SAMENLEVING HET OMKIJKEN NAAR EN DE ONDERLINGE AANDACHT VOOR ELKAAR EFFICIENT
MEENDEN TE MOETEN WEGREGELEN UIT SOMMIGE BEROEPSGROEPEN. VAN WIJKAGENT, BUURTWERKER EN
WIJKZUSTER. HET “TERLOOPSE’, DAT WAT JE TI)DENS HET ‘LOPEN’ ZIET EN DOET. TE DUUR, WANT LEVERT OP
KORTE TERMIJN TE WEINIG OP. ECHTER MET HET LANGETERMIJNEFFECT: DE VERWEESDE WIJK.

Ik mijmer daar, kort door de bocht, even over door.

Want wie pakten dat broodnodige “terloopse”, dat omkijken op?
Vrijwilligers.

Zij, die naast hun dagelijkse arbeid of na pensionering met toe-
wijding vrijwillig arbeid verrichten.
Metselaars van de verbindingen in de
haarvaten van wijken, buurten en andere
gemeenschappen.

Die de laatste jaren steeds meer onder

druk komen te staan. Qua tijd, leeftijd en
zwaarte van 't beroep dat op ze gedaan
wordt.

En er is geen vakorganisatie voor vrijwil-
ligers die hun belangen behartigt. Die cao-
onderhandelingen voert.

Hun werkgever is, paradoxaal, de samenle-
ving zelf.

Hoe ingewikkeld dat is, blijkt nu wel.

Nu vitale oudere vrijwilligers ‘coronage-
dwongen’ uitvallen of fors moeten omdenken
om het ‘terloopse’ toch in stand te houden.
De buurtbus, de boodschappen, de kleine klusjes, bezoekgroe-
pen, buurthuizen, buurtopvoeders, kerken en wat dies meer zij.
Best spannend allemaal.

We zien nu hoe kwetsbaar een geregelde samenleving kan wor-
den als een pandemie om “social distancing” vraagt en daarmee
het vrijwilligerswerk tot topsport bevordert.

Ik moet eerlijk zeggen dat ik erg nieuwsgierig ben hoe het sa-
menleven er straks zal gaan uitzien!

In augustus bezocht ik, dit keer digitaal, het Christelijk Sociaal

Congres, een platform van ongeveer 45 organisaties die op

eigentijdse manier invulling geven aan hun christelijk sociale
wortels.

Dit jaar was het thema “Op zoek naar de samenleving van mor-
gen.” Eén van de sprekers, Robert van Putten, liet ons zien hoe het
maakbaarheidsidee ons allen in z'n greep

heeft.

“leder mens is ingenieur van z'n eigen

levenspad.”

Daar horen begrippen bij als presteren, ver-

zorgingsstaat en preventiemaatschappij.

Perfect gemanaged, meerjarig scherp

beschreven en begroot.

Maar toen kwam corona.

‘Er was niks maakbaars meer over. Nou

ja, we gingen wel aan de slag, maar nu

coronaproof’

Van Putten ontvouwde ons zijn droom van

een “ontspannen” samenleving.

Waar niet alles draait om prestatie en
preventie, maar waar ruimte mag zijn voor
“gelatenheid als levenshouding.”

In de zin van ‘laten zijn’. Waar weer plaats is voor ‘het terloopse’,
denk ik erbij.

Er is veel meer te vertellen over dat congres, maar dit nam ik mee.
Ook als leerpunt voor CGMV.

Christelijke gelatenheid, omgaan met betrekkelijkheid en ver-
Wonder-d leven, kunnen we het samen nog?

Beste lezers, ik rond met enige weemoed af.
Want mijn tweede bestuurstermijn zit erop; dus is dit mijn laatste
column.

Het ga jullie goed. BIijf zingeven! A Dieu.



Tekst en beeld: Hillechien Boel
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> THUISWERKEN

Z.0rg ervoor -
dat je ookw

THUISWERKEN: WAAR HET
VOORHEEN NIET ALTIIJD MOCHT
VAN WERKGEVERS, DRINGT DE
OVERHEID ER NU OP AAN DAT
IEDEREEN ZOVEEL MOGELIJK

THUIS WERKT. MAAR WAT DOET

DIT MET MENSEN? IN GESPREK MET
PSYCHOLOOG DIDY HARTMAN
OVER SITUATIES WAARIN
THUISWERKEN SUCCESVOL UITPAKT
EN VOOR WELKE MENSEN DIT DE
WERKVREUGDE JUIST VERMINDERT.
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r zijn zeker positieve dingen te noemen over thuiswerken,

denk aan stijging van de productiviteit of mannen die meer
betrokken raken bij hun gezin omdat ze nu meer thuis zijn, trapt
Didy Hartman af. Thuiswerken is echter niet overwegend positief,
vertelt de psycholoog die ik in haar eigen praktijk Shalom spreek.
“Voor vrouwen die graag naar een plek toegaan om te werken is
het vaak nog lastiger geworden om werk en privé te scheiden. Als
er thuis iets met de kinderen aan de hand is, zullen vrouwen over
het algemeen sneller kiezen voor de relatie met de kinderen. Dat
verschil tussen man-vrouw zijn merk je nu meer.”
Als psycholoog kijkt Didy Hartman “heel precies naar mensen,
naar de situatie en naar de persoonlijkheid. Verschillende aspecten
werken mee of thuiswerken prettig is of niet. Het gaat erom of het
bij je persoonlijkheid past, ben je iemand die alleen kan werken en
voldoet het aan je basisbehoeften? Ben je intrinsiek gemotiveerd
om thuis te werken, dan gaat je welzijnsgevoel omhoog en dat
werkt plezierig.”



Introvert

“Voor mensen die secundair reageren kan het fijn zijn thuis te wer-
ken, omdat je in een mail langer kunt nadenken over je antwoord,
dan wanneer er op de werkvloer direct een antwoord verwacht
wordt”, stelt Didy Hartman. “Floreren van thuiswerken doen in het
algemeen ook introverte mensen. Het werken op kantoor vinden
ze door hun sociaal verlegen zijn vaak lastig. Hetzelfde geldt voor
hoog gevoelige mensen, die op kantoor te veel prikkels kregen en
afgeleid werden. Maar dan geldt wel dat er thuis geen onrust is,
anders levert dat alsnog stress op.”

“Dat merk je nu namelijk ook: problemen die er al waren worden
door het thuiswerken versterkt. Ben je al wankel, dan zal her-

stel stagneren, zoals bij mensen met een burn-out. Ook laten
onderzoeken zien dat huiselijk geweld toegenomen is”, aldus de
psycholoog.

Extravert

“Bij extraverte mensen zie je dat ze thuiswerken in het begin nog
kunnen opbrengen, door de vecht- en overlevingsmodus waarin ze
dan zitten. Maar op de lange termijn gaat het wringen. Het knab-
belt dan aan iets dat je bent, aan je behoefte aan contact en sa-
menwerken. Natuurlijk zie je dat de digitale wereld veel opvangt,
maar niet een aanraking zoals een schouderklopje. Ook worden
Zoom-meetings belastender ervaren, omdat je focus voortdu-
rend op het schermpje is: je zintuigen moeten extra hard werken.
Overleg je online, dan is dat het meest succesvol als je de ander al
langere tijd kent. Anders mis je de mimiek van anderen, nuances
in geluiden en andere signalen. lemand online inwerken, is daarom
erg lastig: het persoonlijke ontbreekt. Fysiek aanwezig zijn is ook
van grotere waarde bij grotere groepen.”

“Ben je iemand die graag nieuwe ervaringen opdoet, dan kan
thuiswerken op den duur heel saai worden, want je doet veel
meer ervaringen op als je op pad gaat. En ben je sociaal angstig en
wordt er op een gegeven moment wel weer verwacht dat je naar
het werk gaat, dan ligt de drempel hoger om te gaan.”

Drie factoren

Kort gezegd zijn drie factoren van belang bij het vergroten van
intrinsieke motivatie en werkplezier: autonomie, verbondenheid
en competentie, legt Didy Hartman uit. “Bij autonomie heb je het
dan over: heb je zelfstandig regie over je werk? Bij verbondenheid
gaat het erom dat je ondanks de fysieke afstand toch verbonden-
heid voelt met je collega’s, partners of klanten. Daarnaast is van
belang dat je het gevoel hebt het thuiswerken aan te kunnen, je
voelt je dan competent.”

“lk word nu veel meer gecontroleerd, moet de camera de hele dag
aanzetten en heb het gevoel bekeken te worden’, zulke geluiden
hoor ik van cliénten. Het gevoel van autonomie verdwijnt als

werkgevers gaan controleren en dat vermindert de werkvreugde.
Hoe je je als werkgever opstelt is dus heel belangrijk. God heeft
ons gemaakt om in relatie te zijn tot anderen.”

Verbondenheid

Jammer genoeg wordt door thuiswerken aan het aspect van
verbondenheid over de hele linie onvoldoende tegemoetgekomen,
signaleert Didy Hartman. “Mensen kunnen daar ziek van worden,
een gevoel van zinloosheid ervaren of zelfs depressief worden.
Ook kan het zijn dat er nu opeens andere vaardigheden van je
gevraagd worden. Denk aan oudere leerkrachten die vanuit huis
moesten gaan lesgeven. Lukt dat minder goed, dan voel je je niet
competent en dat maakt onzeker. Zeker als je merkt dat je jongere
collega’s het wel heel goed en vlot kunnen. En misschien zelfs
reageren met: ‘Het is allemaal niet zo moeilijk.” Het is dan heel
belangrijk dat je daarin als werknemer open bent, hoe moeilijk dat
ook is als je iemand bent die graag zelf dingen oplost.”

Naast deze aspecten is het ook belangrijk dat je rust en ruimte
hebt in huis om te werken: werk niet aan de keukentafel of een
bureautje in de slaapkamer. Didy Hartman: “Je werkplek moet
niet de plek zijn waar je je ontspant, je hebt namelijk niet alleen
fysiek, maar ook mentaal ruimte nodig. Probeer de situatie nu zelf
passend te maken: had je een gezellig kantoor met leuke planten,
zorg dan ook dat je thuis een plaats creéert waar je je prettig voelt
en breng structuur aan in je dag. En bedenk ook dat de regering
weliswaar dringende adviezen geeft, maar dat dat geen wet is.

Je mag nog steeds met je gezonde verstand eigen verantwoorde
keuzes maken.”

Hoe wordt thuiswerken plezieriger?

» Moet je iemand inwerken? Maak een flinke wandeling in de
buitenlucht waarin je iemand bijpraat.

» Houd de behoefte aan verbondenheid vooral goed in de
gaten: drink bijvoorbeeld elke ochtend online koffie met
collega’s.

o Is er iemand jarig? Organiseer online een vieringsmoment
waarin de jarige het toegestuurde cadeautje openmaakt en
iedereen een ‘bring your own’-lekkernijtje nuttigt.

* Geef als werkgever werknemers niet het gevoel dat ze
gecontroleerd worden. Hou in de gaten wat werknemers
nodig hebben en wat hun karakters zijn. Vertrouw erop dat
ze hun werk doen.

« Schakelen van werk naar privé moet nu sneller: je kunt niet
onderweg je gedachten over het werk verwerken als er
alweer een kind naast je staat. Kies er dan voor eerst een
wandeling buiten te maken voordat je er echt voor je kind
bent en leg dit uit.




> LOOPBAAN

Don Ceder groeide op in Amsterdam-Zuid-
oost, studeerde rechten en heeft sinds 2015
zijn eigen advocatenkantoor, waarin hij onder an-
dere mensen met schuldenproblematiek bijstaat.
Sinds 2018 is hij het eerste raadslid voor de Chris-
tenUnie in Amsterdam. “Ik leerde tijdens mijn
drukke bestaan steeds meer stil te staan en oog te
hebben voor wat er om me heen gebeurt en wie
er tussen wal en schip dreigt te vallen”, vertelt hij.
Welke lessen leerden zijn ervaringen hem voor het
dagelijkse leven?

“Sinds mijn elfde ben ik lid van de kerk Victory
Outreach, die nu Safe Haven Church heet. De
kerk heeft een opvanghuis waar mensen opge-
vangen worden die aan lager wal zijn geraakt,
bijvoorbeeld door een verslaving of prostitutie.
Wie opgevangen wordt, is ook deel van de kerk.
Dan zie je wat aandacht, tijd en liefde doen. Ik heb
gezien hoe mensen die verstoten waren door de
maatschappij, weer opbloeiden en een bijdrage
konden leveren. Geen veroordelende vinger, maar

een uitgestoken hand. Ze waren terneergeslagen,

maar kregen een tweede kans en konden weer op-
staan. Dat is voor mij heel bemoedigend geweest

komend voorjaar. Wat hebben zijn ervaringen

hem geleerd over wat ‘gewone burgers’

kunnen doen in het ondersteunen van elkaar, z o n e r
ook in moeilijke omstandigheden? I P

5
glamour

Don Ceder (1989) is advocaat en politicus in
Amsterdam en staat sinds kort als nummer

vier op de kandidatenlijst van de ChristenUnie

voor de Tweede Kamerverkiezingen van

Tekst: Marry Schoemaker beeld: Rufus de Vries
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en dat maakt ook dat ik me als advocaat
voor mensen in wil zetten. Ik weet wat
het is als iemand in je gelooft en achter je
staat.”

“Zelf heb ik dat ook ervaren toen ik als
beginnend advocaat een patroon zocht.
Die heb je gedurende drie jaar nodig om
zelfstandig advocaat te worden, maar die
vind je niet zomaar. lk maakte kennis met
hem door een zaak die ik als jurist bege-
leidde. Toen heb ik de stoute schoenen
aangetrokken en hem gevraagd en hij zei
ja. Het is heel bijzonder als iemand in je
gelooft, misschien zelfs nog voordat jij in
jezelf gelooft. Inmiddels ben ik zelfstan-
dig advocaat, maar nog steeds heeft hij
belangstelling voor de zaken die ik doe
en hoe het met me gaat, en dat is heel
motiverend.”

Goed doorvragen

“Hij probeerde me mee te geven dat je
scherp moet blijven, niet alleen bij de
rechter en de wederpartij, maar ook bij

je eigen cliént. Als je goed doorvraagt

en tussen de regels door kunt lezen, kun
je dieperliggende belangen op het spoor
komen en dat kan ervoor zorgen dat je
voor een andere strategie kiest. In het
begin is het lastig om door te vragen, maar
als je merkt dat het effect heeft, durf je
het vaker te doen. Zo was ik betrokken bij
een echtscheiding, waarbij de ene ouder
wilde dat de andere ouder de omgang met
de kinderen ontzegd werd. Bij doorvragen
kwam ik er achter dat er allerlei zaken
speelden, die niet uitgesproken waren.

Toen die waren opgelost,
bleek het ontzeggen van
de omgang toch niet in
het belang te zijn van de
ouder die daarom had
gevraagd. Als iemand een
stellig standpunt inneemt,
vraag dan goed door om
het achterliggende belang te vinden, zodat
je iemand echt verder kunt helpen.”
“Soms zitten mensen zo diep in het con-
flict, dat ze keuzes maken tegen hun eigen
belang in. Ze laten bijvoorbeeld een goede
oplossing lopen en procederen door omdat
ze vasthouden aan een bepaald principe
en raken daardoor veel kwijt. Als je niet
meer tot iemand door kunt dringen, kun je
iemand niet verder helpen. Door de jaren
heen leer ik dat sneller te zien.”
“Veel mensen kijken naar de overheid voor
hulp, maar ik geloof dat er veel mogelijk
is in een gemeenschap waarin men elkaar
ondersteunt. Kijk naar de vele informele
voedselbanken die zijn opgezet door men-
sen met een hart voor de samenleving,
zoals bijvoorbeeld voedselbank ‘Hoop
voor Morgen’ door Regina Mac-Nack in
Amsterdam-Zuidoost. Onvoorwaardelijke
liefde: geen glitter en glamour, elke dag
keihard werken en kijken of je iets kunt
regelen om honderden mensen van eten te
voorzien.”

Schuldhulpmaatje

Don Ceder heeft als advocaat veel mensen
met schulden bijgestaan en zich vaak
uitgesproken tegen de manier waarop
kleine geldvorderingen bij incassobureaus
snel kunnen oplopen tot grote geldschul-
den, die ertoe leiden dat iemand niet meer
uit de schuld kan komen. Ook als niet-
advocaat kun je iets doen, vertelt hij. “Zo
kun je een schuldhulpmaatje worden voor
een naaste die schulden heeft. Je trekt dan
enkele uren per week samen op om die-

gene met sociaal contact en motivatie er
bovenop te helpen, naast de professionele
hulpverlener die juridisch meedenkt.”
Ook op het gebied van onderwijs ziet hij
mogelijkheden: “Ik vind het mooi als men-
sen jongeren huiswerkbegeleiding geven
vanuit het verlangen om hen te helpen
het maximale uit zichzelf te halen als het
om onderwijs gaat. Zo kun je je gaven en
talenten inzetten om hen te helpen ook
weer door te groeien.”

Dichtbij kijken

De les die Don Ceder ten slotte zou willen
meegeven is: “Behalve te denken op grote
schaal, is het belangrijk om dichtbij te
kijken. Vaak slaan we de mensen over die
het dichtstbij staan. Het is goed om links
en rechts van onszelf te kijken. Dan zie je
bijvoorbeeld die collega, of degene met
wie je in huis woont. Kleine gebaren voor
hen kunnen veel betekenen.”




Christen
Unie

%&MCA&%

Hoogzwanger op pad gaan naar een onbekende stad. Hoe zou Maria zich gevoeld
hebben toen ze vertrok naar Bethlehem? Gespannen om op weg te gaan omdat
2e moest bevallen op een plek die ze niet kende? Vond Jozef het vervelend dat
hij niet terug kon vallen op de mensen uit zijn vertrouwde dorp? 2agen ze er
tegenap dat alles anders zou 2jn? Of keken ze vooral uit naar het nieuwe leven?

De Bijbel zeqt er niets over. Maar door wat ik lees over deze twee jonge
aankomende ouders, vermoed ik dat hun Godsvertrouwen voorop stond. Ze gingen
op weg met de blijde verwachting van een bijzonder Kind en vaste hoop op de
bijzondere toekomst die Hij zou brengen.

Il moet aan dit jonge stel denken nu wij ook een kerst en winter tegemoet gaan
die anders is. Door dat afschuwelijke virus missen we de vertrouwde vieringen en
familieontmoetingen. Er is knagende onzekerheid bij velen van ons. We weten
nog niet wat 202| zal brengen voor ons land, onze families en naasten. Het is
anders, spannend en soms ronduit verdrietig.

Maar als we net als Jozef en Maria op weg gaan naar een onbekende toekomst,
mogen wij houvast vinden omdat een Kind ons geboren is. We kunnen hoop
putten uit de belofte dat de heerschappij op Zij» schouders rust. En leven in de
verwachting dat aan Zijn vrede geen einde zal komen.

Door alles heen is God erbjj! Hij laat niet los.

Gert-Jan Segers
Lijsttrekker ChristenUnie

/k Wens y
verwachtingsvolle
e)’Stdagey) en
GOdS Zegen n 202,




Beeld: Jaco Klamer

laatste column als gastcolumnist 2020.

Marnix Niemeijer (Leeuwarden, 1960) was na zijn studie Nederlands
docent aan het Gomarus College in Groningen. Van 1989 tot 1994 was
hij (adjunct-)directeur Azié voor ZOA in Bangkok. Daarna leidde hij de
vereniging Philadelphia. In 2003 werd hij directeur van hulporganisatie
Tear en sinds 2016 jaar is hij voorzitter van het Landelijk Verband van
Gereformeerde Schoolverenigingen (LVGS). Hij woont in Amersfoort,

is getrouwd en vader van drie kinderen. Niemeijer publiceerde in 2017:
“"Opname van opzij” - zijn tweede dichtbundel sinds 1992. Dit is zijn

Geliefde kinderen van God

p de dag dat ik deze column schrijf, houdt Thijs

Tromp in de middag zijn inaugurele rede. Hij
aanvaardt daarmee het ambt van bijzonder hoogleraar
diaconie aan de Protestantse Theologische Universiteit.
Bij het ontbijt las ik in het Nederlands Dagblad een
gesprek met hem over zijn rede. De kop luidt: “Pleidooi
voor trage, saaie kerk.”

In zijn rede draait het om inclusie. Naar kerkgemeenschappen
toegedacht: Hoe kunnen gemeenschappen daadwerkelijk ruimte
maken voor en plek bieden aan in het bijzonder kwetsbare men-
sen? Elke tijd en samenleving kent zijn eigen kwetsbare groepen.
Mensen die in of zelfs achter de marge leven. Tromp noemt

drie groepen die in onze samenleving van nu in het bijzonder
kwetsbaar zijn: mensen met een verstandelijke en/of lichamelijke
beperking, mensen met een chronische psychische aandoening en
mensen zonder verblijfsdocumenten. Voor veel van deze mensen
geldt dat als er vanuit de overheid regelingen worden gemaakt die
tot doel hebben de participatie te vergroten, deze regelgeving en
de bureaucratie daarachter de mate van uitsluiting gemakkelijk
vergroten.

Tromp breekt een lans voor het scheppen van ruimte voor bete-
kenisvolle ontmoetingen. Dat zijn, kort gezegd, ontmoetingen
waarin wederzijds respect zichtbaar wordt. Waarin niet gedacht
wordt in termen van helper en begunstigde, van binnen en buiten
of van kerk en wereld. Tromp: “Mensen die onderdeel van een
geloofsgemeenschap zijn, kunnen naar een ieder een grondhou-
ding hebben van respect, omdat zij in de ander een schepsel van
God ontmoeten. Omdat een ieder iets van Hem laat zien.” Zulke
ontmoetingen vragen aandacht voor het trage - vandaar de kop
boven het gesprek. Traagheid staat hier voor respect, waardering
en niet in het minst geduld om tot elkaar te komen. Zo'n traagheid

lijkt maar al te vaak niet een belangrijke karaktertrek van kerkelijk
samenzijn. In veel kerkelijke bijeenkomsten ontmoeten door de
bank genomen relatief hoogopgeleide mensen elkaar. Mensen die
communicatief en digitaal vaardig zijn. En laat dat nu juist vaak de
beperkingen zijn van de kwetsbare mensen waar wij het hier over
hebben. Tromp wil onderzoek gaan doen naar die betekenisvolle
ontmoetingen. Want er zijn plekken waar dat gebeurt. Een vraag
die hij daarbij meeneemt is of de kerk, die zelf in de marge van de
samenleving terechtgekomen is, daardoor beter bereid en in staat
is ruimte te bieden voor gemarginaliseerden.

Zelf een groot deel van mijn leven betrokken op dierbaren met
beperkingen en chronische aandoeningen, herken ik veel van de
woorden van Tromp. Zoals de praktische waarde en tegelijkertijd
diepe betekenis van respectvolle ontmoetingen - en gelukkig
vinden veel daarvan plaats binnen de kerkgemeenschap waar ik
deel van uit maak. Ik herken ook het kwetsbare. Het steeds weer
zoeken naar de nabije ander, die soms zo vreemd lijkt. Ook het
vreemde of misschien wel meer het nare in mezelf. Gebrek aan
geduld, gebrek aan interesse. Dat soort zaken. Maar goed dat elke
dag die je ontvangt als een nieuwe schepping kan worden ervaren.

Als ploeteraar op de weg van respectvol handelen heb ik niet
alleen geleerd door wat ik maar even ‘het leven’ noem. Ik heb ook
veel geleerd door het lezen van boeken. Zo ontving ik inzichten en
ervaringen van vele andere wereldbewoners. Ouderen, jongeren,
mensen met een vergelijkbaar leven, mensen die een totaal ander
leven leiden dan ik. Ik eindig mijn laatste column dan ook met een
citaat. Het is een aanhef, die aartsbisschop Desmond Tutu dikwijls
in zijn boeken gebruikt: Geliefde kinderen van God! Daar klinkt
geen binnen en buiten in door. Want allen zijn wij kinderen van
Adam, die op zijn beurt door de evangelist Lucas de zoon van God
wordt genoemd. Over inclusie gesproken.
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> Ik werk in de zorg
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en bouw elke week
min-uren op.
Beste Bédina,

Al zeven jaar werk ik met veel plezier in de
gehandicaptenzorg. Ik heb een contract van 24 uur,

maar door de coronamaatregelen is er tijdelijk minder

werk. Volgens mijn arbeidscontract krijg ik wel mijn

volledige loon doorbetaald, maar ik werk nog maar 17
uur per week. Tijdens de coronaperiode bouw ik dus per
week zeven min-uren op. Kun je mij vertellen wat mijn

rechten en plichten hierin zijn?

Beste Sandra,

Als de werkgever in een normale situatie tijdelijk niet voldoende werk
heeft, komt dit in principe voor rekening en risico van de werkgever.
Er wordt gekeken of de uren op een later moment ingehaald kunnen
worden. In veel cao’s staat dat opgebouwde min-uren binnen zes
maanden na afloop van het kalenderjaar moeten worden ingehaald.
Als dit niet gebeurt, komen de min-uren na deze periode te vervallen.

Tenzij hier andere afspraken over worden gemaakt.

In coronatijd is de situatie anders. Tijdens de coronamaatregelen kun
je in korte tijd een groot aantal min-uren opbouwen, iets wat in jouw
situatie is gebeurd. Jammer genoeg is er nog geen uitspraak van een
rechter of een werkgever of de werknemer mag vragen al deze uren in
te halen. Maakt je werkgever vanwege de coronamaatregelen gebruik
van de NOW-regeling? Dan is het in principe niet redelijk om jou op
een later moment deze uren te laten inhalen. De werkgever zou dan
zowel de loonkosten vergoed krijgen als jou er nog voor

vakantie-uren of overuren. Mocht je er niet

verder met je mee naar de mogelijkheden.
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laten werken. Het is dus redelijk, gezien de huidige
situatie, dat jij je min-uren niet hoeft in te halen

of hoeft te laten verrekenen met openstaande

uitkomen met je werkgever, dan denken we graag

ONZE ADVISEURS ONTVANGEN
DAGELIJKS VEEL VRAGEN VAN LEDEN. IN
DEZE RUBRIEK EEN SELECTIE. BEL OF MAIL
ONS, WE DENKEN GRAAG MET JE MEE!

> Ik ga een studie
volgen op kosten
van de baas. Wat
zijn de regels?

Beste Anja,

Met mijn werkgever heb ik besproken dat ik naast
mijn werk een studie ga volgen, die gerelateerd is
aan mijn vakgebied. Hij wil de kosten hiervan op
zich nemen, maar heeft wel regels opgesteld over
de terugbetaling van studiekosten. Hoe zit dat?

Beste Daan,

Het is altijd goed om je te blijven
ontwikkelen. De regeling waar

je het over hebt is een studiekos-
tenbeding. Veel werkgevers stellen
deze op om er zeker van te zijn dat

ze nog een tijdje gebruik kunnen maken van
de kennis die jij met je studie opdoet. Als je snel na je
studie ontslag neemt, moet je de studiekosten meestal
terugbetalen.

Zo'n studiekostenbeding moet wel aan een aantal regels
voldoen. Zo moet schriftelijk en duidelijk worden vastge-
legd wat de voorwaarden zijn. Daarnaast moet worden
vastgelegd hoe lang de werkgever minimaal voordeel wil
hebben van de opgedane kennis. Vaak is dat drie jaar, langer
of korter kan ook. Gedurende die jaren moet met gelijke
stappen worden afgebouwd hoeveel je moet terugbetalen
als je ontslag neemt. Dit wordt ook wel de glijdende schaal
genoemd. Zonder glijdende schaal wordt doorgaans het
hele studiekostenbeding ongeldig verklaard.

Bij een studiekostenbeding kan nog veel meer komen kijken.
Om er zeker van te zijn dat het studiekostenbeding voldoet
aan de regels, kun je het door ons laten controleren.



> JURIDISCHE ZAKEN

Xander werkt al bijna zolang als ik zelf op deze wereld rondloop bij zijn
werkgever (ik ben net 36 geworden), die zich heeft gespecialiseerd in de

evenementenbranche. Hij heeft het er erg naar zijn zin gehad al die tijd en

Albert Geerds, Harm Tamminga en Gea Varwijk zijn jurist
bij CGMV. In CGMV magazine vertellen ze beurtelings over
hun werk. In dit nummer: Albert Geerds

het bedrijf deed het de laatste tijd ook erg goed, zodat hij zich tot begin dit

jaar geen enkele zorgen maakte over zijn toekomst bij dit bedrijf.

Maar Xander vertelt me in de zomer dat de stemming binnen

de organisatie na de eerste persconferentie begin maart dit jaar
vrij snel omsloeg, en eigenlijk al heel snel het besef doordrong:
dit gaat het bedrijf heel hard raken. En voor Xander zelf: dit gaat
misschien mijn baan ook wel raken. Zijn gevoelen bleek helaas
akelig juist.

In de voorjaarsmaanden wprdt het bedrijf nog ondersteund door
de overheidsregelingen, waaronder de NOW, maar naarmate
de zomer nadert wordt steeds duidelijker dat het einde van het
feest snel dichtbij gaat komen, dit bij gebrek aan een concreet
uitzicht op herstel en nieuwe mogelijkheden voor dat waar zijn
werk voornamelijk op gericht is - grote evenementen organise-
ren. De vraag naar de expertise van Xander en zijn werkgever
smelt als sneeuw voor de zon. En dat levert acuut financieel
zwaar weer op: het vakantiegeld over de maand mei moet al
wachten tot na de zomer. De werkgever schijnt door zijn ban-
kiers zelfs het advies te hebben gekregen om het bijltje er maar
helemaal bij neer te leggen. Maar gelukkig voor Xander heeft
de baas zijn hart verpand aan de organisatie - naar verluidt
heeft hij zelf veel eigen vermogen geinvesteerd om het tij zo
lang mogelijk te keren. Het is echter overduidelijk dat er diep
ingegrepen moet worden, zodanig zelfs dat er van de medewer-
kers die moeten vertrekken nog goodwill gevraagd wordt om
vrijwillig mee te werken en offers te brengen, omdat anders de
gedeeltelijke doorgang van het bedrijf helemaal van de baan

zal gaan, ten koste van de overige collega’s. Het blijkt dat veel
van Xanders collega’s het veld volledig moeten ruimen met een
minimale compensatie, zodat onder anderen Xander mogelijk
nog voor de helft van zijn huidige arbeidsomvang kan blijven. In
dat geval wil de werkgever Xander helemaal ontslaan, om hem
daarna voor de helft weer aan te nemen. Xander krijgt dan geen
ontslagvergoeding, maar hooguit voor enkele maanden nog een

zeer bescheiden aanvulling op zijn WW-uitkering. Xander vraagt
mij om advies. Als de zaken er echt zo beroerd voorstaan, heeft
hij feitelijk de keuze tussen twee kwaden, zo leg ik hem uit. Of
hij stemt niet in met het voorstel, wat uiteraard zijn goed recht
is, en wacht af wat de werkgever dan gaat doen. Feit is dat
Xander bij instemming definitief afstand doet van zijn recht op
een ontslagvergoeding, de helft van zijn loon, vakantiegeld en
pensioenopbouw moet gaan missen, terwijl hij geen garantie
heeft dat een volledig ontslag niet alsnog op de loer ligt. Maar
zijn weigering — en die van andere collega’s - zal er waarschijnlijk
wel op uitdraaien dat er inderdaad op afzienbare termijn een
faillissement wordt uitgesproken, omdat het glashelder is dat de
werkgever niet in staat is om aan alle werknemers die moeten
vertrekken een volledige transitievergoeding te betalen. In dat
geval is Xander én zijn baan helemaal kwijt, kan hij ook fluiten
naar een ontslagvergoeding en gaat hij volledig in de WW. Of hij
kiest ervoor om dan maar mee te werken, waarbij hij ten minste
nog de helft van zijn baan - en dus inkomen - houdst, hij alleen
voor het andere deel werkloos wordt en een WW-uitkering zal

ontvangen.

Xander geeft na enig overwegen aan dat hij ondanks de beide
negatieve scenario’s, toch het liefst graag voor de meest hoop-
volle optie wil gaan. Xander besluit dus in te stemmen. Geluk-
kig blijkt dat uiteindelijk alle collega’s dezelfde keuze hebben
gemaakt, zodat de gedeeltelijke voortzetting van het bedrijf in
elk geval kan doorgaan waarmee het donkerste scenario in elk
geval voorlopig iets lichter is geworden. Later deelt Xander me
zelfs mee dat de werkgever Xander nog voor een aantal uren
méér in dienst kan houden dan aanvankelijk is afgesproken. Een
kleine meevaller in deze bijzondere tijden. Hij heeft inmiddels
ook een WW-uitkering toegekend gekregen, dus dat is in elk
geval geregeld. Op hoop van betere tijden!



EERST KOSTER, NU REGISSEUR
GELUIDSTECHNICUS,
POLITIEAGENT EN PLANNER

Het gebeurt niet zo vaak dat

een baan in korte tijd enorm
verandert. Barry (43) en Alies (38)
Poolman, kostersechtpaar van de
gereformeerde kerk vrijgemaakt
De Levensbron in Rouveen, maken
het aan den lijve mee. “Door de
coronacrisis zijn we naast koster
nu ook regisseur, buitengewoon
opsporingsambtenaar,
geluidstechnicus, cameraman

en planner. Heel wat anders dan

vroeger.’
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Het werk voor de kosters is het afgelopen half jaar enorm
veranderd. Meer regelen, meer opletten en vooral veel dingen
niet of heel anders doen &f afblazen. Een kerkgemeenschap
bestaat uit mensen en daarin schuilt nou juist het gevaar. De
grootste verandering in deze coronacrisis is dan ook niet het feit
dat er minder mensen in de kerk mogen, dat het koffierondje is
verboden of dat gelovigen de handen moeten ontsmetten. De
grootste verandering in kerkelijke gemeenten is dat het sociale
element wegvalt. Het verticale lijntje naar de Hemel blijft, maar
de horizontale verbinding is weg. Die lijn is heel belangrijk. Een
gemeente - het woord zegt het al - ben je samen. Nu op een
heel andere wijze.

Kerkelijk erf

De dominee zorgt voor de software, het Evangelie, het pas-

toraat, de vertaling van Gods Woord naar het alledaagse. De

koster is verantwoordelijk voor de hardware, het gebouw, de
technische installaties, tafels, stoelen, het licht, het kerkelijk erf
en niet te vergeten de natjes en droogjes tijdens tal van bijeen-
komsten. Daar komt tegenwoordig het desinfecterende middel
bij, de doekjes en de linten, de posters met regels, de stickers op
de grond met daarop 1,5 meter en nog veel meer. “Het werk is
heel anders geworden en niet per se leuker. Het spontane is eraf.
Alles moet van tevoren overlegd worden. Groepsvorming willen

we voorkomen. We hopen dat de coronacrisis snel voorbij is.”

Klankbord

“We zijn blij dat we het samen kunnen doen. We zijn elkaars
klankbord”, zeggen Barry en echtgenote Alies. Al tien jaar zijn ze
kosters in de vrijgemaakte kerk in Rouveen, een gemeente van
z0’n 1200 zielen, die nog altijd groeit. Het is een prachtige baan.
Barry en Alies, ouders van drie kinderen, werken met overgave
voor hun kerk, hun gemeenschap én God. “Het geloof is in ons
dagelijks leven erg belangrijk. Anders kan je dit werk niet doen.”
Naast het kosterschap werkt Barry twee dagen als vrachtwagen-

chauffeur en Alies als coronatester bij de GGD.

Het nieuwe normaal

Het ‘nieuwe normaal’ dient zich al aan bij binnenkomst in kerk
De Levensbron in Rouveen. Eerst je handen desinfecteren bij
een pomp waar je niet overheen kijkt. Het ding staat echt in

de weg. En uiteraard anderhalve meter afstand houden tot
elkaar. “Gelovigen zijn ook maar mensen. Het gebeurt wel eens
dat kerkbezoekers weigeren, voorafgaand aan de dienst, hun
handen in te sprayen. Ik heb wel eens een middelvinger gehad.
Echt waar. Gelukkig spreken andere kerkbezoekers die persoon

eropaan”, zegt Alies.

"HET WERK IS
HEEL ANDERS
GEWORDEN EN NIET
PER SE LEUKER. HET
SPONTANE IS ERAF”
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> REPORTAGE

“Vaak moet ik in de kerk mensen vragen
op te schuiven, omdat ze te dichtbij elkaar
zitten. Er moeten drie stoelen leeg blijven
tussen de kerkgangers die niet tot één
huishouden behoren. Het gaat bijna altijd
goed, maar af en toe doen mensen moei-
lijk. Ik denk dan: je weet wat de regels zijn
en als je het niet wilt, kom dan niet. Je
kan de dienst ook thuis volgen. Soms zijn
mensen lastig, ook christenen. Wij willen
pertinent niet dat onze kerk zorgt voor
besmettingen. Dus houden we ons strikt
aan de regels. We zijn ook terughoudend
als de richtlijnen versoepeld worden. Beter
te voorzichtig dan te snel alles weer doen.”

Aanmelden

Bezoekers aan de eredienst moeten zich
aanmelden. Er is plaats voor 30 personen
in een kerk waar normaal 700 mensen

in passen. Wie het eerst komt, het eerst
maalt. Voor 1 september nodigde de kerke-
lijke gemeente de mensen per wijk uit - in
de praktijk ging het dan om 100 personen
- en helemaal in het begin van de crisis
was niemand welkom. “We moeten alles
bijhouden en vol is vol. We hoeven niet
vaak mensen weg te sturen, want in de
praktijk blijven ook veel gelovigen thuis
om via de computer te kijken. De grote
vraag is, komen die mensen terug na de
crisis. Immers het is makkelijk om thuis
achter het scherm te zitten. Je hoeft de
deur niet uit.”

Dure camera’s

De dienst wordt tegenwoordig opgeno-
men, zodat mensen thuis kunnen kijken.
Dat gebeurt massaal. “We moesten dure
camera’s aanschaffen en we zijn beeld- en
geluidstechnici geworden. Als je het doet,
moet je het goed doen. Gelukkig zijn er
heel veel mensen die meehelpen. We heb-
ben zeven hulpkosters”, zegt Barry. Ook
hier weer geldt dat christenen gewoon
mensen zijn. “lk word tijdens de dienst
vaak geappt dat het beeld niet goed is,
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dat de mensen volgens de kijkers te dicht
op elkaar staan, soms dat de kleding niet
deugt, ook gelovigen kunnen aardig zeu-
ren. Je zou zeggen: let op het Woord, maar
de blikken dwalen toch af. We kunnen hier
wel om lachen.”

Sociale element

De belangrijkste verandering in de kerke-
lijke gemeente is echter het wegvallen van
het sociale element. De koffie na de dienst
is afgeschaft. Het is te gevaarlijk om na te
praten over de preek. Als de dominee zijn
zegen heeft gegeven, moeten de gelovi-
gen zo snel mogelijk de kerk verlaten en
vooral niet samenscholen, ook niet buiten.
Barry en Alies houden het scherp in de
gaten. Een mens is een sociaal wezen én
hardleers en soms vergeten ze het ge-
woon. “Soms zijn we net politieagenten.”
Ook de vele bijeenkomsten ‘s avonds in de
vele zaaltjes van de kerk vallen weg of ze
worden heel anders georganiseerd, met
veel minder bezoekers.

Postvakjes

De honderden kerkbodes lagen altijd in de
370 postvakjes in de hal van de kerk. Elk
gezin heeft een eigen postvakje en nam
zelf het krantje mee. Ook dat was een
sociale gebeurtenis. Het kerkkrantje wordt
nu digitaal verstuurd en dat heeft ook
grote gevolgen voor de club vrijwilligers
die de papieren versie altijd twee keer in
de maand in elkaar vouwt. Een middag
blaadjes in elkaar zetten en keuvelen,

gedaan door 65-plussers. Het is allemaal
voorbij. “Een gemeente ben je samen.

Een kerk is natuurlijk veel meer dan een
gebouw voor de zondag. Doordeweeks ge-
beurt hier ook veel. Nu niet meer of veel
minder. Daarmee valt een samenbindend

effect weg.”

Lichtpuntje

Een lichtpuntje was er wel. Sinds 1 sep-
tember mocht de uitgedunde kerk weer
zingen. Aanvankelijk was het verboden

en zong een koortje van een handjevol
mensen voorin de kerk, terwijl de anderen
zwegen. “Wat een fantastisch gevoel dat
we weer konden zingen, allemaal op grote
afstand tot elkaar, we klonken weer een
beetje als kerk. Ik kreeg er kippenvel van”,
zegt Alies. “Wij hopen echt dat het nieuwe
normaal snel weer het oude normaal

gaat worden.” Maar met de allernieuwste
corona-update van eind oktober viel het
zingen tot nader orde weer stil.

> De beroepsgroep kosters van CGMV
bestaat uit een actieve groep mensen
die werkzaam zijn in diverse kerken in
Nederland. CGMV ondersteunt kosters
met dienstverlening en cursussen
en faciliteren de ontmoeting tussen
kosters, voorzover dat in coronatijd
mogelijk is en altijd met inachtneming
van de maatregelen van de overheid en
het RIVM. Kijk voor meer informatie
op www.cgmv.nl/kosters.



> KORTE BERICHTEN

Afscheid van
Marianne van Assen

Marianne is sinds november 2013 werkzaam bij CGMV.
Eerst als managementassistent
en later als secretaresse. Met

ingang van 7 december 2020
gaat Marianne van haar
pensioen genieten. Haar
enthousiasme, plezier
en zorgzaamheid zullen
we zeker gaan missen!
Marianne: bijzonder
bedankt voor je collegiali-
teit en voor wie je voor ons
was: een fijn mens! We willen
je langs deze weg bedanken voor
je trouwe inzet en wensen je Gods zegen
toe op je verdere levenspad en we gunnen je van harte

Contributietarieven 2021

Betaling per

een mooie pensioentijd.

Tijdens de extra digi-

tale ledenvergadering van
woensdag 7 oktober 2020
tot en met dinsdag 20
oktober 2020 kwam er
groen licht voor de twee

voorgedragen kandidaten

voor het toezicht-

Leo Dijkema
houdend bestuur

van CGMV. Leo Dijkema en
Lian Heijs zijn gekozen als
lid van het toezichthoudend
bestuur. In CGMV magazine
#3 stelden zij zich al voor.
We heten Leo en Lian van harte
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Lian Heifs

Uw bruto maandinkomen: ‘ Maand Kwartaal Jaar
Student/starter zonder baan 1,05 3,15 12,60
(jonger dan 27 jaar)

Starter arbeidsmarkt (27 jaar of ouder) 4,15 12,45 49,80
Gepensioneerd 11,75 35,25 141,00
tot € 1.003,- 9,10 27,30 109,20
van 1.003,- t/m € 1.389,- 13,00 39,00 156,00
van € 1.390 t/m € 1.775,- 13,90 41,70 166,80
van € 1.776 t/m € 2.624,- 16,80 50,40 201,60
van € 2.625 t/m € 3.472,- en predikanten 18,45 55,35 221,40
Meer dan € 3.472,- 21,80 65,40 261,60
Zakelijk actief 31,45 94,35 37740
Zakelijk niet actief 19,25 57,75 231,00
ZZ7P tarief 15,35 46,05 184,20
Toeslag acceptgiro | | 3,50 | 3,50
Administratiekosten contributiebetaling 2,00 2,00

welkom bij CGMV en wensen hen Gods
zegen toe bij hun inzet voor CGMV.
Betty Poutsma neemt eind dit jaar
afscheid als lid van het toezichthoudend
bestuur van CGMV. De statutaire twee
periodes van vier jaar eindigen voor Betty
op 31 december 2020. Ze werd in de ALV
van december 2012 benoemd en vier

Vanaf de bestuursvergadering van
oktober 2012 draaide zij mee.
Het vertrekkende bestuurslid
heeft dan precies 75 bestuurs-

vergaderingen bijgewoond. Betty

liet zich al die acht jaar kennen als

jaar later volgde een herbenoeming.

een gedreven bestuurder, die prikkelende
vragen niet uit de weg ging. In dit maga-
zine staat haar afscheidsrubriek (pagina
11). Het draadje met CGMV wordt niet
helemaal doorgeknipt, want Betty gaat
blogs schrijven voor de website van
CGMV. Betty: hartelijk

dank voor alles wat

Tekst: Martin van Eerde en Niels Rook

je hebt gedaan
voor CGMV. Wij
wensen jou de
nabijheid van

God toe voor nu
en in de toekomst.

Betty Poutsma



Tekst: Marie Verheij en Alinda van de Weg

CGMV ondersteunt bij
reorganisatie en ontslag

“Bij veel mensen komt het behoorlijk hard aan als ze wegens
een reorganisatie hun baan verliezen”, zegt Gea Varwijk, jurist
bij CGMV. “Ook al is het geen ontslag wegens persoonlijke
redenen, zoals disfunctioneren, maar om bedrijfseconomische
redenen. Reorganisatie en ontslag veroorzaken altijd onze-
kerheid in je bestaan. Je verliest iets wat belangrijk voor je

is — namelijk jouw baan, die jou naast inkomenszekerheid ook
in sociaal opzicht vaak veel biedt. Het is altijd de vraag wat
ervoor in de plaats komt. Hoelang zal het duren voordat je
weer ander geschikt werk vindt? Zeker in deze coronatijd hakt
dat er fors in. En bij oudere werknemers komt ontslag vaak
nég harder aan. Vooral zij vragen zich af of ze ooit nog weer
een kans zullen maken op de arbeidsmarkt.”

Wat doe je op zo'n moment van ontslag? De CGMV-jurist
raadt mensen aan om alles rustig door te spreken, te luisteren
en de tijd te nemen voor gevoelens van verlies en afscheid.
“Het is goed te beseffen dat het niet aan jou ligt als werk-
nemer, dus dat je je niet persoonlijk aangevallen hoeft te
voelen.” Ze adviseert werknemers in dergelijke omstandig-
heden om met een jurist te bekijken of het sociaal plan goed
is nagevolgd en of er ergens nog mogelijkheden zijn om het
nadere ontslag af te wenden. “Mocht je dus bericht krijgen
dat je baan op de tocht staat wegens een nadere reorganisa-
tie, vraag dan tijd om alles te overdenken en met een jurist te
bespreken, zodat je zeker weet dat het ontslag goed geregeld
wordt en dat je krijgt waar je recht op hebt en ook het recht
op een WW-uitkering is gewaarborgd. Laat je niet onder druk
zetten, een werkgever is vaak al tijden bezig met de voorberei-
ding, de werknemer moet ook de tijd krijgen om zich goed te
laten adviseren.”

Gea Varwijk geeft drie vuistregels voor werknemers die te-

rechtkomen in een proces van reorganisatie en ontslag.

« Ga niet in discussie met je werkgever, luister en vraag advies.

» Neem contact op met CGMV en maak een afspraak zodat je
deskundig wordt voorgelicht.

« Stem ermee in dat de jurist indien noodzakelijk de communi-
catie met de werkgever van je overneemt.

In haar jarenlange praktijkervaring als arbeidsjurist ziet Gea
Varwijk dat werknemers na een ingrijpende periode van reor-
ganisatie en ontslag gaandeweg hun veerkracht terugwinnen.
“Gevoelens van angst en onzekerheid zijn echt normaal als je
met ontslag te maken hebt, maar zullen over het algemeen
na verloop van tijd minder worden en verdwijnen”, aldus Gea
Varwijk. Ze raadt iedereen aan hoopvol te

blijven. “Niet zelden openen zich nieuwe

deuren voor je op de arbeidsmarkt of

komt er ruimte om nieuwe wegen in te

slaan. En komt er iets heel moois voor -

-
in de plaats.”

> Met de gratis themasessie
Reorganisatie en Ontslag biedt
CGMV een activiteit aan voor
iedereen die geconfronteerd wordt
met een reorganisatie en/of een
mogelijk ontslag. Voor meer
informatie verwijzen we je naar

www.cgmv.nl/agenda.

Yimipp vac

illustratie: freepik.com




DAGELIJKS

BROOD

Stichting HOE (Hulp Oost-Europa) gelooft dat christenen de roeping hebben
rechtte-doenaan de meest kwetsbaren. Daar willen we ons voor inzetten,
samen met onze lokale partners in Oost-Europa. Doet u mee?

Hulp in de vorm van ‘Dagelijks brood’, maar ook hulp die hoop voor de
toekomst biedt, hoop om de situatie te kunnen verbeteren, De hulp aan deze
mensen vindt plaats via plaatselijke kerkelijke gemeentenin Oost-Europa,
zodat zij diaconaat zelf handen en voeten kunnen geven. De kerken bieden
hulp aan hen die dat nodig hebben, onafhankelijk van ras of godsdienst.

FIOD 00 00 0000000000000 00000 0000000000000 0000000 0
T +31(0)342 420554 E info@stichtinghoe.nl NL84 INGB 0000 0088 87 h oehelpt nl
[ ]

HULP OOST-EUROPA 'Dagelijks Brood' t.n.v. Hulp Oost-Europa in Barneveld




> COLUMN

Joost Smit is predikant in
Amersfoort-Vathorst. Hij
schrijft over geloof en werk. !

elke titel geef je de memoires van gelukkig vol, we schrijven postcorona, en iedereen wacht
Trump? Die vraag op Twitter kreeg meer gespannen.
dan twaalfduizend reacties en nog veel meer
likes. Dit bewijst in ieder geval dat het oranje Mijn toespraak ging niet over ronkende preken en creatieve
fenomeen ons nog stevig in de greep houdt. ideeén in coronatijd. Mijn kerkelijke commissariaten en een

bescheiden stijging van mijn salaris bleven onvermeld. Het
ging niet over doen maar over zijn. Hoe was ik een naaste
geweest voor de ander? Hoe was de mildheid van Jezus

Flauwe en geniale vondsten vlogen over het scherm: overgekomen op mijn kinderen? Hing er om mij heen een
Me, myself and I, | Write Book (co-author Melania Trump), sfeer van vergeving, een vrije ruimte om opnieuw te begin-
Mein Swampf en allerlei variaties op de Trump Tower, nen?

als de wachttoren die uitkijkt over de nieuwe woon- en

verblijfplaats van de president, een county jail. En werd Bij het sterven van mijn leermeester professor Jochem

het niet tijd voor zo'n terugblik? Na vier jaar schelden Douma vorige maand november dacht ik terug aan die oe-
zijn we wel toe aan saaie portie fening. Zijn autobiografie Onderweg

voorspelbaarheid. geeft een prachtige levensschets.

Obama’s recente memoires Een tijdsbeeld van werken in kerk

dragen de titel “Een beloofd en koninkrijk en dingen die voor-

land”. En je hoopt met hem bijgaan. Douma vertelt het verhaal
op die stip in de verte. Maar ! aan de eindstreep van een werk-
welke titel staat er boven jouw E i zaam leven waar ik diep respect

levensverhaal? Mijn eerste voor heb. Mijn begrafenistoespraak

antwoord moest ik geven in Do g leen om die reden veel korter.
een training over de zeven principes van leiderschap Maar in mijn eerste versie maak ik wel veel ruimte voor
(Stephen Covey). De opdracht kwam nog dichter op de blunders en grappen over mijzelf, blij als ik ben voor God
huid, ik moest een toespraak schrijven voor mijn eigen geduld met mij. Zo helpt Covey mij om stil te staan bij wat
begrafenis. Dat klinkt schokkend, maar als je accepteert echt belangrijk is. Want waarom wachten met iets moois
dat je sterfelijk bent, is dat een doodgewone vraag. zeggen, als het ook vandaag kan? (Dela) Overigens ben ik
Want stel je de setting maar eens voor. De schemerige wel nieuwsgierig naar de titel waarmee Trump zelf op de
aula, brandende kaarsen met Andrea Bocelli op de ach- proppen komt. Maar vermoedelijk sla ik deze biografie een
tergrond, van wie je altijd zo gruwde. Maar de aula zit keertje over.

Beeld: Stephan Jansen Fotografen



> IN BEELD: HENK BOERSEMA

Op onderwijsgebied is altijd veel
gaande, zeker ook nu met de
oplopende lerarentekorten en

,,,,,,,, ! de coronasituatie. Als directeur
""" van Het Onderwijsbureau BV zit
Henk Boersema er middenin. Het
~ Onderwijsbureau BV werft en
-"_\\«- it ) , atst onder anderen directeuren.

en goede schoolleider kan een

le school veranderen.”

\
L

iy

Het Onderwijsbureau BV werft en plaatst (inte- de leerlingen, in plaats van hen vooral bezig te

_ rim-)directeuren, intern begeleiders en bestuurders houden. Zo'’n 250 leerlingen maken daardoor toch

‘;E in het basisonderwijs en voortgezet onderwijs en een andere start in de maatschappij. Ook heb ik

8 biedt advies en begeleiding. “Op een traditionele directeuren gezien die een klein krimpend dorps-

&i zmlk-school (school voor zeer moeilijk lerende schooltje veranderden in een school met een

é kinderen) zag ik hoe een nieuwe directeur er mooie regio- of buurtfunctie en een sterke aan-

#  binnen een half jaar voor zorgde dat iedereen trekkingskracht. Een goed team met een slechte
D e E veel meer oog kreeg voor de mogelijkheden van leider heeft het moeilijk. Terwijl een goede leider

ook een team, waar het moeizaam gaat, verder

kan brengen. Zo’n directeur of intern begeleider
helpt de leerkrachten om hun eigen kracht goed

krachtvan =

“Als Onderwijsbureau helpen we in het opbou-
wen van sterk leiderschap en een sterk team,

duidelijke structuren en goede processen. Volgens
welke visie en methode de school daar binnen het
onderwijs vorm aan geeft, is aan de school zelf.
Of het nou jenaplan, islamitisch onderwijs of een

@
vrije school is. Met de juiste vragen en door goed
I r te luisteren helpen we scholen om die visie scherp
te krijgen. Wat bedoel je met "een veilige school”
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of “een kindgerichte school”, bijvoorbeeld? Ook proberen
we de onderlinge feedback en communicatie te bevorde-
ren. Soms bespreken mensen daardoor eindelijk dingen,
die nooit eerder besproken werden en komt de school

daarmee op de rit.”

EXPERIMENTEREN

“Het is belangrijk dat scholen vooral focussen op de basis
van het onderwijs met professionele leerkrachten en
duidelijke structuren. Pas als dat goed op orde is, kun je ex-
perimenteren met nieuwe innovaties. Anders hebben twee
of drie leerkrachten iets in de vingers, terwijl de andere 33
nog staan bij te komen van de vorige ontwikkeling.”

“IK GELOOF DAT
IEMAND ALTIJD
EEN TWEEDE KANS
VERDIENT.

“Ik wil graag dat ons werk relevant is. Vooral in het basis-
onderwijs, waar het allemaal begint, zie je dat een goede
begeleiding echt verschil kan maken. Toen onze dochters
naar de basisschool gingen, keken we naar een christelijke
school in de buurt en gingen er vanuit dat die wel goed zou
zijn. Maar als je in het onderwijs gaat werken, zie je dat er
veel verschillen tussen scholen zijn en dat er op sommige
scholen echt minder gelegenheid is om de talenten, die
God in de kinderen heeft gelegd, te ontwikkelen. Zeker

in achterstandswijken is het belangrijk dat kinderen een

goede kans krijgen bij de stappen in hun leven.”

DE TIJD GUNNEN

“Soms lukt het niet om een school te veranderen. Bijvoor-
beeld als besturen vooral bezig zijn met eigen ambitie en
posities en het te verdelen geld, in plaats van met de leer-
lingen en het onderwijs. Of als een aantal personen binnen
een bestuur of school niet mee wil veranderen. We onder-
zoeken dan hoe lang de situatie al bestaat, of er al iets aan
gedaan is en of er al wel met deze personen gesproken is.

Ik geloof dat iemand altijd een tweede kans verdient en
dat je iemand tijd moet gunnen om te veranderen. Maar
als iemand stug blijft zeggen: "Ik doe het al tien jaar zo en
niet anders” en daarin geen oog heeft voor wat van belang
is voor goed onderwijs voor de leerlingen, dan houdt het
op een bepaald moment op. Soms zit een schoolleider ook
te lang op een plek. Dan is het goed als er signalen van het
bestuur, ouders of de inspectie komen die dat aangeven.”

MEER DOORSTROOM

“Er is nu veel meer doorstroom in het onderwijs dan in het
verleden, toen iemand wel veertig jaar hoofdmeester kon
zijn. Een schoolleider kan een school door een fase heen
helpen en dan weer naar een andere school gaan. Nieuwe
directeuren vinden we meestal niet via een advertentie,
maar door actief kandidaten te zoeken en te benaderen.

Ik werk nu ongeveer 25 jaar in de werving en selectie,
waarvan negen jaar in het onderwijs en dat is echt een vak!
Inmiddels hebben we een enorm netwerk. We handelen
zo zorgvuldig mogelijk, een schoolleider die nog maar een
half jaar op een school zit, benaderen we niet voor een
andere functie. We investeren bijvoorbeeld ook in jong
talent, dat zich kan ontwikkelen tot schoolleider. Samen

met de organisatie xpand hebben we daarvoor een training

“WERVING EN
SELECTIE IS EEN VAK.”

ontwikkeld die vooral investeert in de persoonlijkheid van
de leider.” Het Onderwijsbureau BV bemiddelt bewust niet
in leerkrachten. Zeker in deze tijd van lerarentekort kan de
verleiding helaas groot zijn om leerkrachten op detache-

ringsbasis tegen hoge tarieven in te zetten, ziet Boersema.

CORONA

Door corona zijn het spannende tijden in het onderwijs,
merkt hij. “Veel schoolleiders worstelen met het zoeken
van vervangende leerkrachten, het verkrijgen van snel-
testen en vele andere zaken. Toch zie ik ook nog genoeg
schoolleiders die niet hun hele agenda door corona laten
bepalen, maar bezig blijven met de ontwikkeling van de
school. Dat vind ik knap en mooi.”



> ONTWIKKELING

Door middel van zelfstudie leerde Mark Veurink er een vak

Tekst: Marie Verheij

bij en is hij nu zowel dominee in de kerk als werknemer
bij een ICT-bedrijf. Hij moest zijn route nauwkeurig
uitstippelen om telkens de juiste stap te kunnen maken.

“Diploma’s zouden minder belangrijk moeten zijn."

Al heel jong weet Mark Veurink dat hij een kei is in de exacte vak-

ken. Voor complexe vraagstukken in wis-, schei- en natuurkunde en
informatica draait hij zijn hand niet om. Tot in zes vwo droomt hij van
een studie civiele techniek en oriénteert hij zich op de Technische
Universiteit in Delft. Totdat zijn opa overlijdt.

“Opa’s overlijden zette me aan het denken over levensvragen. Dat
werd het kantelpunt: ik wilde theologie gaan studeren. [k kwam uit
een gereformeerd vrijgemaakt gezin in Hoogeveen en dus ging ik naar
de Theologische Universiteit in Kampen. Theologie lag me goed en
mijn stages werden positief ontvangen. Hoewel ik niet eens per se
predikant wilde worden.”

Mark Veurink (33) maakt zijn studie af en bestijgt de kansel in Frane-
ker. Zijn vrouw Hanneke wordt er voor 20 procent kerkelijk werker, hij
is voor 80 procent predikant. Een duofunctie. Ze krijgen drie kinderen
en beleven zes fijne jaren in de Friese gemeente. “Als beginnend predi-

kant was alles nieuw en boeiend.”

talentemn

Na verloop van tijd, in 2015 zo ongeveer, speelt de kriebel van vroeger
op. Die kriebel heeft te maken met zijn exacte talenten. “Moet ik niet
met mijn exacte kant ook wat doen om echt tot mijn recht te komen?
Ik zou er in deeltijd iets anders naast willen doen. Ik begon mezelf af
te vragen: ga ik het op deze manier redden tot mijn zeventigste of
moet ik er iets anders bij oppakken en wat dan? Ik ben jong en kan

nu nog leren.” Een advertentie voor een missionair voorganger in het
Noord-Hollandse Zaandam intrigeert hem. Hij solliciteert en tijdens



het eerste gesprek is er een klik.

Intussen heeft Mark Veurink in 2017

een Loopbaanwijzergesprek gehad bij
CGMV, dat de opmaat is voor een volledig
loopbaantraject. Daar krijgt hij nog meer
zicht op zichzelf. Intellectueel en conven-
tioneel, luiden zijn kernkwaliteiten. Hij is
op zijn best met protocollen en structuur.
Mark Veurink, die werkelijk alles interes-
sant vindt, verdiept zich in een scala van
mogelijke beroepen. Leraar natuurkunde?
Consultant in de duurzaamheidssector?
Roostermaker? Planner? Eerst moet hij ont-
dekken wat hij werkelijk wil en welk beroep

“mij permanent kan uitdagen.”

Het gezin verhuist in 2018 naar Zaandam
waar hij voor 8o procent voorganger wordt
(“evangelist”, in een CGK-gemeente, want
hij wisselt ook van kerk). De dynamiek

van een wat grotere stad bevalt hem

goed. Een studie ernaast zit er niet in.
“Studies zijn meestal voltijds en vragen
een grote investering, zowel tijd als geld,
en dat is moeilijk te combineren met het
kostwinnerschap.”

Dan wijst iemand hem op de ICT-sector.
“Ik had een vooroordeel: nerds. En toch,
de ICT bleek geweldig breed. Zo ben ik
met zelfstudie Java begonnen. Java is een
programmeertaal - het eerste wat ik deed
toen de ICT in beeld kwam, was mijzelf die

taal aanleren.”

“Werken in de ICT is oplossingsgericht

en zwart-wit. Ter aanvulling op mijn werk
in de kerk: je kunt geen perfecte preek
schrijven. Een preek kan altijd beter, maar
je hebt beperkte tijd. Maar in de ICT kun
je zeggen: dit is de oplossing, dit is perfect.
De ICT sloot naadloos aan bij wat ik ambi-

eerde.”

Hij besluit een aantal open sollicitaties de
deur uit te doen en wordt uitgenodigd.
Nederland zit in de intelligente lockdown
en zodoende heeft hij een sollicitatiege-
sprek via Teams. “Ik heb eerlijk aangegeven

dat ik dominee ben en er iets bij zoek. Ik
heb geen opleiding, maar denk wel dat ik
het kan. Ik heb deze eigenschappen en
heb de zelfstudie Java gedaan, het smaakt
naar meer. De werkgever was enthousiast.
Hij vroeg nog wel of ik op de werkvloer de
dominee wilde uithangen. Maar dat wilde

ik juist niet.”

Sinds mei 2020 heeft Mark Veurink een
deeltijdbaan van 20 procent erbij. Intern
volgt hij de opleiding voor salesforce
developer. Over niet al te lange tijd hoopt
hij examen te doen om het certificaat te
verkrijgen. “Ik zit op het juiste spoor. Ik had
ook voor een traineeship kunnen opte-
ren. Maar die zijn altijd voltijds en vielen
daarom bij voorbaat af.”

Het is de bedoeling dat hij op termijn

drie dagen predikant is (6o procent) en
twee dagen in het bedrijfsleven werkt (40
procent). “Mijn vrouw Hanneke doet 20
procent van mijn werk in de kerk, zodat de
gemeente bediend wordt voor 80 procent.”
Wel is het zoeken naar een nieuwe balans
in het gezin, maar hij heeft er vertrouwen
in dat dit lukt. “De komende jaren wil ik
dan niet veel meer veranderen. lk ga min-
der preken in Zaandam. Als je 60 procent
werkt, kun je niet elke zondag voorgaan. Ik
hoop dat daardoor mijn houdbaarheid in
de gemeente vergroot wordt en dat deze
stap helpt om langer in Zaandam te kunnen
blijven.”

Tot dusver bevalt het gecombineerde
werken uitstekend. “Ik kijk uit naar mijn
studiedag op maandag. Als ik dan op
dinsdag mijn theologische boeken en de

preek oppak, heb ik meer energie.” Ook

in zijn ICT-baan heeft hij het naar zijn zin.
“Toen mijn nieuwe collega’s hoorden dat
ik dominee was, gingen de gesprekken
opeens over geloven en of je iets met een
kerk hebt — onderwerpen die normaal niet
zo snel besproken worden. En op maandag
hoor ik over de Formule 1.”

Daarnaast merkt hij dat hij na al die jaren in
de gereformeerde wereld niet eens zo heel
wereldvreemd is geworden. “En dat is best
een fijne gewaarwording. Ik pas er gewoon
tussen. |k geloof dat het voor een predi-
kant goed is om ook op een andere plek
te komen, buiten de christelijke wereld,
op een werkvloer, gewoon werk met col-
lega’s. De kerk kan dat benutten. Ik kan als
dominee, die ernaast nog wat anders doet,
mijn ervaringen delen over christen-zijn op
je werk en in het leven van alledag. Het
model van voltijdvoorgangers in de kerk
heeft, denk ik, zijn langste tijd gehad. De
kerk moet gaan leren om te schakelen
naar deeltijdvoorgangers.”
Waar Mark Veurink tegenaan liep, was
dat er voor alle beroepen forse oplei-
dingseisen gelden. Al die opleidingen zijn
doorgaans voltijds en kosten veel geld.
Bovendien draait het om diploma’s. “In
het hele verhaal over omscholen en bij-
scholen moeten diploma’s minder belang-
rijk worden. Laat het accent meer liggen op
het algemene werk- en denkniveau en de
eigenschappen van een persoon en wat die
zou willen leren.” Daarbij is de gunfactor
doorslaggevend. “Een bedrijf of organisatie
moet jou echt een kans willen geven.”

> CGMV predikanten bestaat uit predi-
kanten uit verschillende kerkgenoot-
schappen, zowel in actieve dienst als
met emeritaat. Ze zijn verbonden aan
kerken en zorgcentra of maken deel
uit van de krijgsmacht. Ook docenten
en hoogleraren van de Theologische
Universiteiten hebben zich aan ons
verbonden. Kijk voor meer informatie
op www.cgmv.nl/predikanten.
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INTERVIEW

SER-VOORZITTER MARIETTE HAMER:

Bij omscholing
gaat het om
kleine stappen

“Nederland staat aan de vooravond van een grote omscholingsoperatie”,
zegt de voorzitter van de Sociaal-Economische Raad (SER), Mariétte Hamer
begin oktober, als de tweede coronagolf zich in volle hevigheid aandient
en de zorg overbelast raakt. “We zijn aan het kijken hoe we mensen die hun
baan kwijtraken kunnen laten doorstromen naar sectoren waar mensen

nodig zijn. De zorg staat met dikke stip op nummer één.”

Volgens een schatting van de SER zijn er
in 2040 circa twee miljoen zorgmede-
werkers nodig, nu werken er 1,4 miljoen
mensen in de zorg. Maar wat is ervoor
nodig om je om te scholen voor een baan
in de zorg? Of, trek het breder, werk in
een sector waar een schreeuwend perso-
neelstekort heerst? Alle reden om deze
vragen voor te leggen aan de voorzitter
van de SER, mevrouw Mariétte Hamer.
We spreken haar vanwege de coronacrisis
en haar drukbezette agenda ‘op afstand’
via de mail.

U bepleitte onlangs een grootschalige
omscholing. Terwijl uit de praktijk blijkt dat
het best lastig is als je wilt overstappen naar
ander werk of een sector met een acuut
personeelstekort.

“Het is inderdaad niet makkelijk, want je
bent niet zomaar een bevoegd leraar of
verpleegkundige. Daarom is het belangrijk
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dat je een omscholingstraject in kleine
stappen kunt opknippen, zodat je bij
voorkeur snel aan de slag kunt in een
leerbaan en daarna kunt doorgroeien in je
vakgebied. Daarbij wordt er veel van het
onderwijs gevraagd: zoveel mogelijk leren
in het werk en kortere routes mogelijk
maken voor mensen die sommige kennis
en vaardigheden al beheersen. Ook moe-
ten we goed organiseren dat mensen kun-
nen overstappen naar banen en sectoren
waar wel blijvend en met grote zekerheid
duurzaam werk is. De zorg, het onderwijs,
de installatiebranche, de ICT. Denk daar
niet te lichtvaardig over, want voor die be-
roepen heb je veel vakkennis nodig. Toch
is er vaak meer mogelijk dan je denkt. We
moeten uitgaan van ervaringen, vaardig-
heden, talenten en motivatie van mensen.
En dat koppelen aan wat er nodig is op

de arbeidsmarkt. Dan kun je gericht gaan
omscholen, met kleine stappen.”

lemand die zijn baan ver-

liest moet zo snel mogelijk

naar ander werk worden geholpen. Bijscho-
ling/omscholing/training kan daarbij nodig
zijn. Hoe kun je vaart blijven houden in dit
proces?

“Door heel slim gebruik te maken van de
samenwerkingsverbanden die er al zijn in
en tussen sectoren en regio’s. Daar ken-
nen partijen elkaar, vertrouwen ze elkaar,
en kunnen ze snel opschalen. Wel moeten
we de organisatiebelangen even aan de
kant zetten, en vooral kijken naar wat er
per individu nodig en mogelijk is.”

Om- en bijscholingstrajecten zijn niet zelden
voltijds en kostbaar. Eigenlijk haast niet te
doen voor “de gewone man”.

“Omscholen moet bij voorkeur zoveel
mogelijk in de praktijk gebeuren, zodat
mensen meteen ook een inkomen hebben.
Leren via de BBL-route biedt daar goede



mogelijkheden voor en ook in het hoger

onderwijs komen er steeds meer flexibele
trajecten. De crisismiddelen maken dat er nu
veel ruimte is om ook omscholing te kunnen
bekostigen, vaak samen met O&O-fondsen
en werkgevers.”

vind je leuk? Van daaruit zijn vaak
heel mooie matches te maken. De
systemen om vaardigheden beter

in kaart te brengen en zichtbaar te
maken worden nu ontwikkeld, wel is
belangrijk dat die systemen goed op
elkaar aansluiten.”

De Ondernemingsraad heeft op dit
moment (alleen) instemmingsrecht bij
het vaststellen van het opleidingsbe-
leid binnen een onderneming. Is het
een idee de ondernemingsraad ook
het initiatiefrecht te geven, zodat het
onderwerp nadrukkelijk op de agenda
komt bij werkgevers?

“Het is belangrijk dat het gesprek
hierover gevoerd wordt binnen on-
dernemingen. Mensen met flexibele
contracten en zzp’ers behoren tot
de groepen die nu achterblijven in
scholingsdeelname. In de crisis-
maatregelen zal dus goed met deze
groepen rekening gehouden moeten
worden, niet alleen door budgetten
ter beschikking te stellen, maar ook
door voldoende ondersteuning.”

Al jaren is er, ook vanuit de SER, aandacht voor
generatiebewust personeelsbeleid. Wat moet er
volgens u gebeuren willen mensen de urgentie

van een leven lang leren inzien?

“Essentieel zijn richting,
ruimte en ruggensteun.”

Wordt er op de arbeidsmarkt niet te veel na-
druk gelegd op de waarde van diploma’s?
“Diploma’s zijn belangrijk, maar bij men-
sen die al jaren werken zegt dat diploma
vaak niet meer zoveel. Daarom vind ik het
heel belangrijk dat er gekeken wordt naar
de skills/vaardigheden van mensen. Waar
ben je goed in, waar ligt je motivatie, wat

“Er is gelukkig steeds meer aandacht in cao’s
en in organisaties voor duurzame inzetbaar-
heid en een leven lang ontwikkelen. Dat

is heel goed, want het is echt nodig dat
mensen veel meer zelf de regie gaan nemen
op het terrein van hun ontwikkeling en dat
werkgevers dat stimuleren en ondersteunen.
Veel mensen zien de urgentie er best van in,

omdat het werk en de maatschappij steeds
sneller veranderen. Maar ze kunnen dit
moeilijk omzetten in gedrag. Werkgevers en
werknemers moeten meer samen optrekken
om het eigenaarschap van een leven lang
leren bij mensen te vergroten. Het gaat dan
om drie dingen: 1) richting: wat verandert

er de komende tijd in jouw beroep en jouw
sector? Ga daarover met elkaar in gesprek.
2) ruimte: zorg dat er de mogelijkheid is om
te leren en te ontwikkelen. Niet alleen in tijd
en geld, maar ook door het werk zo te orga-
niseren dat er ruimte is tijdens het werk om
je te blijven ontwikkelen. En 3) ruggensteun:
geef mensen ook het vertrouwen en zorg
voor een veilige leeromgeving, waar fouten
maken mag.”

Waarom is duurzame ontwikkeling zo belang-
rijk?

“Ik vind het belangrijk dat mensen grip op
hun leven houden, dat ze met veranderingen
op de arbeidsmarkt kunnen meebewegen en
zelf richting kunnen geven aan hun ontwik-
keling. Als je je blijft ontwikkelen, zit je meer
zelf achter het stuur en kun je tijdig welover-
wogen loopbaankeuzes maken.”

U ziet de SER als aanjager van “een leven lang
ontwikkelen” - kunt u dat toelichten?

“We hebben veel projecten in kaart ge-
bracht die bezig zijn met leren en ontwik-
kelen. Deze bestaande samenwerkingsver-
banden zijn belangrijk als basis voor verdere
opschaling. We zien het als onze rol deze
regionale en sectorale projecten zoveel
mogelijk onder de aandacht te brengen en
onderling te verbinden om zo gezamenlijk
kennis op te bouwen. Als er knelpunten

zijn die landelijk opgelost moeten worden,
brengen we dat hier in Den Haag onder de
aandacht.”

> Het volledige interview met Mariétte
Hamer is te lezen op de website van
CGMV: www.cgmv.nl/interview-
mariettehamer
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COLUMN

oe sta jij in het coronadebat? Vind je de

maatregelen van de regering belachelijk

6f ben je juist van de regeltjes? In deze tijd

ontkom je er bijna niet aan om een positie in
te nemen. Vé6r of tegen mondkapjes? Heeft het geloof
hier nog iets over te zeggen? En hoe bezorgd ben je
eigenlijk over corona?

Of je het nou leuk vindt of niet, het coronavirus zorgt
voor discussies. In mijn directe omgeving ken ik een
moeder van middelbare leeftijd, die alle maatregelen
nog steeds overtrokken vindt en het liefst zich er niet
aan houdt. Aan de andere kant ken ik een jongen, die
vanwege het beschermen van een zieke schoonmoeder
zo bovenop de regels zit, dat eigen familieleden zich juist
afgewezen voelen. Dat is weer een heel andere benade-
ring. Hoeveel voorwaarden mag je stellen aan een ander
voordat je de ander qua gezondheid vertrouwt?

Beide personen begrijp ik tot
op zekere hoogte, omdat ik

hun verhalen ken. Zelf kies ik
voor de gulden middenweg. Ik
hou me zoveel mogelijk aan de
regels, maar ga er wel op een
verstandige manier mee om.
Niet regels om de regels, maar
regels moeten een doel hebben.
Bijvoorbeeld een mondkapje opdoen als je de enige bent
in een bedrijf, lijkt me wat overdreven. Met dit principe
van gezond verstand denk ik de koers van de gulden mid-
denweg te bevaren. Ik houd me aan de regels, op mij valt
weinig aan te merken.

En toen stond er plotseling een man uit Staphorst voor
de camera’s. Albert Bouwman, secretaris van de HHK te
Staphorst, begreep ik achteraf. Netjes in pak, met strop-
das. Op de achtergrond een aantal vrouwen in kleder-
dracht. Een plaatje van vroeger.

Andere kerkgangers hadden de cameraman nog wil-

len afhouden van zijn zondagse arbeid, maar deze man

“EN TOEN WAS DAAR

OPEENS DIE MAN UIT

STAPHORST MET ZIJN
GELOOFSGETUIGENIS."

uit Staphorst voelde zich geroepen een getuigenis te
geven aan heel Nederland. Hij legde uit dat de Bijbel het
coronavirus niet kan tegenhouden, maar dat we met ons
geloof in God en in Jezus niet bang hoeven te zijn voor
corona. En daar ging mijn gezond verstand-principe. Met
al mijn mitsen en maren was ik aan het kijken naar een
medechristen uit Staphorst. En of ik het wilde of niet, ik
wist mij verbonden met zijn vreemde geloof, het kinder-
lijke vertrouwen en zijn moed om zich uit te spreken voor
de nationale televisie. Er kwam geen wetenschappelijke
onderbouwing, geen sluitend betoog. Alleen maar: Je
hoeft niet bang te zijn. Niet voor corona, voor niets, als je
gelooft in God.

Toch ben ik soms bang. Daar kwam ik achter toen mijn
vrouw begon over een minicamper. Het leek haar leuk, als
de kinderen uit huis waren, om een schattige minicam-
per te kopen en dan met z'n tweeén rond te reizen. Op
zichzelf een mooie gedachte,
maar ik merkte bij mezelf dat

ik moeite had om mezelf te
verplaatsen in pakweg vijftien
jaar later. Wat voor invloed
heeft de tijd op mijn leven? Ben
ik nog degene die ik nu ben?
Soms is de toekomst een avon-
tuur, de andere keer is het iets
angstaanjagends. En dan kun je er beter maar zo weinig
mogelijk over nadenken. Kop in het zand. Hoeveel jaar
heb je nog te leven? De eindigheid van het leven maakt
me soms bang.

Wees niet bang zei de Man in de boot en de storm ging
liggen.

Wees niet bang voor corona zei de man uit Staphorst.
Wees niet bang zei de Man die dood was en Hij leeft.

Dat is precies de boodschap die ik nodig heb als ik soms
toch wel bang ben.



Werf een nieuw lid voor CGMV

We leven in een onzekere tijd. 0ok bij CGMV merken we
dat meer leden hun baan verliezen en een heel aantal
banen slechts nog bestaat dankzij overheidssteun. Juist
nu is het belangrijk om niet alleen te staan als het gaat
om vragen en problemen rond werk en inkomen. Als lid
van CGMV ervaar jij al de meerwaarde van een christelijke
vakorganisatie die achter je staat. Samen staan we sterk!
Je kent vast wel iemand die dat juist nu ook nodig heeft;
laat hem of haar dan nu voordelig kennismaken met CGMV!

Spelregels
Bij it nummer van CGMV magazine vind je een flyer. vul deze in en
geef hem aan de persoon die je een lidmaafschap van CGMV gunt.

Meldt hij of zij zich aan als nieuw lid van CGMV dan ontvang jij een
boekenbon ter waarde van €10.-!

Voorwaarden

Het nieuwe lid vermeldt bij de aanmelding door wie hij of zij op
het lidmaatschap geattendeerd is. Nadat wij je contact als nieuw
lid bij CGMV hebben ingeschreven ontvangen jullie allebei van ons

een boekenbon fer waarde van €10.-.

Deze actie loopt van 1 december 2020 t/m 1 maart 2021,

Wij zijn er voor jou; als je keuzes maakt
in je loopbaan of je afvraagt welke positie
je als christen inneemt. Als je bang bent
je baan kwijt te raken of (weer) een
goede plek op de arbeidsmarkt zoekt.

Heb je zelf vragen over je werk of maak
je je zorgen?

Ervaar je spanning of wil je afstemmen
over je persoonlijke situatie met
betrekking tot je werk? Neem contact
met ons op via 038 - 42 54 379, we komen
graag persoonlijk in verbinding met jou
en willen een klankbord voor je zijn.

cgmv

» CHRISTELIJKE KIJK OP WERK



